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Plumes et porte-plume  

Ce texte est ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩintervention de Saliha Kebbas au XIe séminaire de "Clinique 
de Concertation" de Royan, octobre 2010.  
 
Psychologue clinicienne algérienne, Saliha Kebbas est également secrétaire générale 
de la LƛƎǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ de Tizi Ouzou. 
 
La collection des écrits concertatifs témoigne du travail mené par le Collectif de 
recherche de la « Clinique de Concertation ». Ils ne visent pas à une forme aboutie, 
mais à être remis sur le métier, modifiés et enrichis au fur et à mesure de leur 
diffusion à travers les différents groupes et territoires du collectif. 
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Ce que nous fait faire la « Clinique de Concertation » par Saliha Kebbas  
caricatures réalisées par Hocine Hantour  
 

 
En guise de réflexion sur ce que la "Clinique de Concertation" nous fait faire, voici 
cette série de dessins commentés qui va tenter ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΦ  
Elle nous a aidés Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƴƻǳǎΣ 
reprendre les crayons de couleur, pour essayer de faire des gribouillis, de dessiner le 
parcours des familles dans le réseau. Avant, on était plus centrés sur le symptôme, à 
ŘŞƴǳŘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ [Ŝ Ϧ{ƻŎƛƻƎŞƴƻƎǊŀƳƳŜϦ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǊŀƭŜƴǘƛǊΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł 
ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ƻƴ ƴΩy croyait pas vraiment, et puis on a vu 
ƭΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ Ϧ9ƴŦƛƴ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŎŜ ǉǳŜ  ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ΗϦ 
WŜ ǊŜǾƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ƻƴ ōƻǳǎŎǳƭŀƛǘΣ  Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛŜ même 
de régler tous les problèmes. Mollo mollo. Maintenant on ne recherche plus ce qǳΩƛƭ ȅ 
a dans le couffin Υ ŀǾŜŎ ǉǳƻƛ ƛƭ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ Κ !ǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ Κ vǳΩŜǎǘ-ce qui se 
ǇŀǎǎŜ Κ aŀƛǎ ǇŀǊ ƻǴ Ŝǘ ǇŀǊ ǉǳƻƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜ ŎƻǳŦŦƛƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
activations qui nous intéressent le plus. 

 
On restait dans le bureau, lŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƭΩΩŀǾƻŎŀǘΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
qui vont avec. 
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Tout déballer chez le médecin, qui sent la chaleur monter, et qui entrevoit pour une 
Ŧƻƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

 
 

9ǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ пп ƻǳ рлϲΦ /Ŝ ǉǳŜ nous fait faire la "Clinique de 
/ƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴϦΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 
pas.  

 
 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǉǳŀƴt Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǇŀǊƭŜǊ Ŝn parlant des présents et des absents, 
en parlant avec un collègue dont nous ne partageons pas l'avis,. En nous voyant 
travailler ainsi, ça retentit, ça résonne sur les familles, ça a un effet sur les liens qu'ils 
peuvent avoir entre eux. 
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Quand on partage des informations autour de la famille et en sa présence, ils voient 
la confiance envers le professionnel A se transférer sur le professionnel B. Le 
professionnel A ressent de la frustration, mais il ressent aussi du soulagement, car il a 
aidé cette faƳƛƭƭŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀƛŘŞ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
nous enlève ce poids que dépose la famille chez nous. On ne risque pas son image en 
ǎΩƻǳǾǊŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƻƴ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǳǊ 
 

 
 
Chez nous il y a un dicton - Jean-Luc va comprendre - en temps de neige, on se fait un 
chemin comme on peut, pas comme on veut. On devient plus réaliste, on recherche 
des zones praticables, des chemins à emprunter avec les familles. 
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Avant on orientait le miroir vers les familleǎ όŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄύΣ 
avec la "Clinique de Concertation", on accepte que les familles orientent ce miroir 
sans tain sur nous professionnels, pas seulement en travaillant seuls, mais en 
travaillant avec elles et entre professionnels. Ça a un effet positif sur la famille. 
 

 
 
En alcôve, on parle toujours de ce qui fait mal, de ce qui fait honte. La "Clinique de 
Concertation" fait parler de ce qui fait honneur aux familles et non pas de ce qui leur 
fait honte, grâce à la sélection des informations. Avant de se retrouver dans le grand 
ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ŘƛǎŜ ŘΩŜƭƭŜΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎŀŎƘŜǊΦ [ϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ 
l'attention multidirectionnelle. 
 


