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De l’enfant aux besoins spécifiques 

à la famille aux besoins multiples 
 

 

Les « besoins spécifiques » des enfants, des adolescents, des jeunes adultes, 

des adultes, des âgés… sont de mieux en mieux, de plus en plus 

spécifiquement et de plus en plus précocement décelés et identifiés. Les 

personnes porteuses de ces vulnérabilités sont orientées vers les structures 

institutionnelles adéquates, services délégués, pour y rencontrer des 

compétences spécifiques de plus en plus affutées. Les professionnels de l’aide, 

du soin, de l’éducation, du contrôle et, dans une moindre mesure de la culture, 

exerçant en libéral ou en institution, proposent des compétences spécifiques 

en réponses aux besoins identifiés.  

 

Bien que les compétences spécifiques soient présentes dans le réseau, elles 

sont saturées et imposent de longues attentes avant de concrétiser leurs 

interventions. L’attente révèle des besoins a-spécifiques, qui nécessitent des 

compétences a-spécifiques, celles du travailleur de réseau. Ces compétences 

relationnelles portent sur les liens, les relations au sein du réseau des 

professionnels et dans la famille. La puissance thérapeutique des compétences 

a-spécifiques est insuffisamment reconnue et elles manquent d’étayages 

théorique et d’expérience clinique. Soutenu par la « Clinique de Concertation » 

et la Thérapie Contextuelle, le Travail Thérapeutique de Réseau comble ces 

manques là où il est pratiqué depuis sa création en 1996.  

Le XXVIème Séminaire International nous donne l’occasion de partager sur le 

sol maghrébin les expériences menées depuis, leurs succès, leurs écueils. 

 

Nous, intervenants pratiquant le Travail Thérapeutique de Réseau, soutenus 

par l’usage systématique du « Sociogénogramme », assistons, déconcertés, à la 

complexité exponentielle des réseaux de délégations1 activés par la force 

convocatrice des membres de familles en détresses multiples. 

 

Chaque délégation associe au moins trois unités du réseau d’aide, du soin, de 

l’éducation, du contrôle et de plus en plus souvent de la culture : l’émetteur de 

la délégation (1), le destinataire de la mission (2) et la cible de la mission (3).  

Le destinataire de la mission en devient l’émetteur, les membres de la famille, 

sous une pluie de flèches, en deviennent paradoxalement une cible passive 

alors qu’ils en sont fondamentalement les premiers émetteurs actifs.  

 
1 DE-LEG-ATION Commission qui donne à quelqu’un le droit d’agir au nom d’un autre 
Helm Stierlin: Delegation und Familie. Beiträge zum Heidelberger familiendynamischen Konzept, 
Suhrkamp 1982  



 
Circulant de bifurcation en bifurcation sur les nombreuses flèches colorées du 

« Sociogénogramme », s’opère alors la diffraction d’une force convocatrice qui, 

si nous remontons les flèches d’aval en amont, trouve toujours sa source chez 

les membres des familles. Partant de l’analyse des délégations 

interinstitutionnelles, remonter les flux à contre-courant nous conduit, si nous 

travaillons avec tact et délicatesse, aux dynamiques intrafamiliales et à l’usage 

des propositions de la Thérapie Contextuelle2. 

 

Nous, intervenants de l'aide, du soin, de l'éducation du contrôle et de la 

culture, équipés de compétences spécifiques sommes aussi déconcertés par les 

effets extensifs des activations qu’adressent les individus, les familles en 

détresses multiples et les cas complexes aux composants du réseau.  

 

Les études de ces dynamiques extensives sont le plus souvent occasions de 

suspicions, de dénonciations, voire de sanctions 3. Nous assistons à des 

rivalités stériles entre différentes compétences spécifiques s’accusant 

réciproquement de l’échec des interventions morcelées et morcelantes, voire 

pire, retournant vers les personnes et familles en détresses multiples 

suspicions, dénonciations, sanctions. Bon nombre d’intervenants, prisonniers 

de réseaux accusateurs d’incompétence, payent un lourd tribut aux dépens de 

leur propre santé. 

 

Si nous accordons plus d’attention, de crédit à la force convocatrice des 

personnes et des familles en détresses multiples, si nous sommes prêts à 

reconnaitre la valeur de cette force, si nous sommes prêts à célébrer les 

ressources fussent-elles résiduelles, si nous conservons nos légitimes 

 
2 L’essence de la thérapie et de tout rapport humain est d’augmenter la capacité de s’impliquer 
etd’avoir confiance". Boszormenyi-Nagy I. in "Invisibles Loyalties" : Reciprocity in Intergenerational 
Family Therapy, New York, Harper and Row, 1973, Brunner/Mazel, 1984. 
3 J.-P. Bartholomé, J.-C. Nogaert, P. Scafs, G. Vallee, G Kellens « Le Désordre protecteur : recherche 
appliquée relative à la coordination et à la complémentarité entre services et organismes collaborant 
à la Protection de la Jeunesse » 1984, A.s.b.l. Jeunesse et Droit, Liège/ Service Européen de 
Coopération pour les Jeunes, Bruxelles 



suspicions, dénonciations, sanctions sans en faire l’appui exclusif de nos 

interventions, les individus ou les familles en détresses multiples, les cas 

complexes deviennent de puissants convocateurs dans des "Champs de 

recouvrement" pluridisciplinaire et pluri-institutionnel qu’ils fréquentent plus 

souvent et connaissent mieux que nous.  

 

Nous nous retrouvons parfois prisonniers dans les impasses douloureuses des 

"Cliniques de Consternation" ou des "Cliniques de Lamentations". La "Clinique 

de Concertation" propose une alternative à ces deux écueils.  La force 

convocatrice des familles en détresses multiples nous convoque à une 

radicalisation de l’ouverture dans des "Cliniques de Concertation".  Elle met au 

travail une hypothèse fragile, mais qui se révéle productive : ce que nous 

qualifions parfois de chaos ou de manipulation malveillante contient des 

éléments méthodologiques novateurs qui peuvent, si nous en prenons soin, 

enrichir ou créer le "Travail Thérapeutique de Réseau" et développer nos 

compétences a-spécifiques. Nous retrouver "déconcertés" peut, au lieu de 

nous confiner au fond de ces impasses, stimuler, dans les conditions réunies 

par les "Cliniques de Concertation", un travail extensif de thérapie, de 

prévention, de recherche et de formation. 

 

Nous ne travaillons plus à cause et autour des familles en détresses 

multiples mais grâce à elles et avec elles. 

 

Lorsque nos compétences spécifiques légitimes sont mises en échec, 

lorsqu’elles sont disponibles trop tardivement, ou noyées dans des détresses 

multiples, nous devons nous efforcer d’écarter ou simplifier unilatéralement et 

brutalement une hypercomplexité déconcertante considérée comme ennemie 

des compétences spécifiques. Laissons-nous porter vers des pratiques plus 

riches ! La pratique des « Cliniques de Concertation » et le nomadisme 

concertatif associé4, l’Approche Systémique5, les Thérapies Groupales 

Psychanalytiques6, la Thérapie Contextuelle7 et l’application de la Partialité 

Multidirectionnelle sont les piliers théoriques et cliniques qui soutiennent la 

croissance de nos compétences a-spécifiques dans le Travail Thérapeutique de 

Réseau. 

 
4 HELLAL, S., & LEMAIRE, J.-M. De Proche en Proche, Proximité et Travail Thérapeutique de Réseau en 
Algérie.Alger, barzakh 2016 
5 BATESON G. Steps in an Ecology of Mind,Chandler Publishing Company, San Francisco, 1972. 
(traduction française : Vers une Ecologie de l’Esprit, Editions du Seuil, Paris, 1977). 
6 BION W. R. Experiences in groups and other papers,Tavistock Publications, London, 1961. 
(traductionfrançaise : Recherches sur les petits groupes, P.U.F., Paris, 1965). 
7 BOSZORMENYI – NAGY I., KR ASNER B. R. Between Give & Take, Brunner/Mazel, New York, 1986. 



 
L’heptagone des 7 composantes de la Partialité Multidirectionnelle 

 

 

Le XXVIème Séminaire International organisé par l’Association Algérienne pour 

la « Clinique de Concertation » nous donnera l’occasion, dans les espaces 

formels du programme et les espaces informels du séjour, de visiter de 

nombreuses expériences d’articulation entre les compétences spécifiques et les 

compétences a-spécifiques dans le Travail Thérapeutique de Réseau soutenu 

par la « Clinique de Concertation » et la Thérapie Contextuelle.  

 

Dr J-M Lemaire,  

Clinicien de Concertation 

Président de la Fédération Internationale des Associations Nationales  

pour la « Clinique de Concertation » (F.I.C.C.) 

 

 



Pré-programme 
 

Lundi 3 novembre 

18h  Accueil des participants à la Journée des cliniciens. Repas du soir  

 sur site. 

 

Accueil Mardi  4 novembre  

9h30-16h  Journée des cliniciens 

 

Mercredi 5 novembre 

19 h Accueil des participants au séminaire. Repas du soir sur site. 

 

Jeudi  6 novembre – journée 1  

9h15 Ouverture du XXVI° Séminaire International l’AFCC 

 Tour de Présentation avec « Sociogénogramme » en plénière 
 

12h00 Introduction du thème et présentation des ateliers  

 

14h30 Ateliers : 

1. Le Travail Thérapeutique de Réseau comme réponse aux besoins multiples au 

sein de la famille dans des contextes multiculturels : Accompagner autrement, pour 

une clinique qui écoute, relie et transforme. 
 

2. L’élaboration du « Sociogénogramme » comme outil de compréhension et de 

suggestions sur les délégations implicites et intensives de la part des enfants avec 

des besoins spécifiques « Que souhaitons-nous changer ensemble ?" 
 

3. La Thérapie Contextuelle au cœur de la conception de plans thérapeutiques avec 

et grâce aux familles ayant des besoins multiples d’enfant en situation de handicap 

– étude de cas pratique 
 

4. De l’enfance complexe à l’enfance active : parcours et interaction des 

compétences spécifiques et non spécifiques des professionnels, du diagnostic à 

l’intervention thérapeutique à travers les différentes figures du Travail 

Thérapeutique de Réseau : explorer les besoins aspécifiques et les réponses 

innovantes. 
 

5. Traces et racines  

 

Vendredi  7 novembre – journée 2   

9h00 Contribution de Cliniciens de Concertation algériens 

 Contribution de la Société Tunisienne de Psychologie  (STP) 

 Contribution de Cliniciens canadiens, français, italiens, maliens 
 

14h30 Ateliers : Poursuite 

 

 



Samedi 8 novembre – journée 3 

9h00 Retour des Ateliers 
 

11h15 Perspectives pour la tenue du XXVIème Séminaire International.  

 Clôture du XXVIème Séminaire de Hammamet Yasmine 



Informations pratiques 
 

Le séminaire est organisé par l’Association Algérienne pour la "Clinique de 

Concertation" et le travail thérapeutique du réseau (AACC) en partenariat avec 

L’Association Française pour la Clinique de Concertation (AFCC) et le Laboratoire 

Pluridisciplinaire pour les Sciences de l’Homme, de l’Environnement et de la Société 

de l’Université De Bouira, Algérie. 

 

Dates :  

du mardi 04 au samedi 08 novembre 2025, Journée des Cliniciens inclue 

Hotel Laico, Yasmine Hammamet 8050, Tunisie : tel 216 72 240 666 

 

Tarifs :  

L’inscription au Séminaire inclut la restauration, la participation aux travaux et 

l’hébergement, proposé selon 2 formules au choix. 
 

. Formule longue : 375 Euros 

Journée des cliniciens et séminaire  

Séjour 5 nuits en chambre double ou triple / 9 repas en pension complète du lundi 

03 novembre dès 17h (repas du soir inclus) au samedi 08 novembre à 12h30 (repas 

du midi non inclus) 
 

Formule Courte : 240 Euros 

Participation aux trois journées de séminaire  

Séjour 3 nuits en chambre double ou triple / 5 repas en pension complète du 

Mercredi 05 novembre dès 17h (repas du soir inclus) au samedi 08 novembre à 12h30 

(repas du midi non inclus) 

 

NB : Pour les adhérents AACC réduction de 10% sera appliqué (Adhésion 14 €) 

26 euros supplémentaires par nuit pour une chambre single. Les frais de la navette 

aéroport hôtel ne sont pas inclus. Il est conseillé de regrouper les arrivées le lundi 3 

et le mercredi 5 novembre.  

Pour bénéficier des tarifs, prière de nous faire connaitre si vous souhaitez 

prolonger votre séjour. 

 

Inscriptions : 

Formulaire d’inscription à renvoyer avant le 20 juillet 2025 à Catherine Mariette – 

AFCC catherin.mariette@orange.fr 

 

Date limite de paiement : le 30 juillet 2025. L'inscription sera validée après 

règlement complet.  
 

Conditions d'annulation  

- avant le 30 septembre 2025 : 60% du montant de la réservation seront retenus 

- à partir du 30 septembre 2025 :100% du montant de la réservation seront retenus 
 

Mode de règlement  

Virement bancaire sur le compte de l’AFCC 

IBAN : FR76 4255 9100 0008 0123 6883 978 - BIC : CCOPFRPPXXX 

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=HOTEL+A+HAMMAMET+%2FLAICO++4*


Bulletin d’inscription à renvoyer 
Ce bulletin est également accessible en cliquant sur le lien : 

https://forms.cloud.microsoft/r/3iiEUq7s4L 

 

Nom  ……………………………………………………………………………………………… 

Prénom ………………………………………………………………………………………………  

Mail  ……………………………………………………………………………………………… 

Téléphone  ……………………………………………………………………………………………… 

Profession ……………………………………………………………………………………………… 

Institution ……………………………………………………………………………………………… 

Adresse ……………………………………………………………………………………………… 

   …………………………………………………………………………………………….. 

  

Formule choisie pour les adhérents à l’AACC : cocher la case 

 

 Adhésion AACC 2025 : 14 € 

 

 Formule longue : Journée des cliniciens et séminaire 

 chambre double ou triple adhérent AACC : 338 € 

 chambre double ou triple non-adhérent AACC : 375 € 

 chambre single adhérent AACC : 455 €  

 chambre single non-adhérent AACC : 505 € 

 Formule courte : Séminaire 

 chambre double ou triple adhérent AACC : 216 € 

 chambre double ou triple non-adhérent AACC : 240 € 

 chambre single adhérent AACC : 286 €  

 chambre single non-adhérent AACC : 318 € 
 

 Je désire prolonger mon séjour en amont 

 Je désire prolonger mon séjour en aval 

 

Régimes alimentaires spécifiques : ….................................................................... 
 

A retourner, au moment du virement 

par mail à catherin.mariette@orange.fr 

141, rue Etienne Marcel 93100 Montreuil  

 

 

Association loi 1901 reconnue d’intérêt général -   Siège social : 17 Avenue d’Italie Ap. 218 - 75013 Paris  - 33 (0)6 76 54 40 93  

Contact formation : Catherine Mariette catherin.mariette@orange.fr  - afcc.concertation@gmail.com                                                            

Contact personnes en situation de  handicap : Philippe Rosset  prosset@wanadoo.fr   

Code APE-NAF  n° 9499Z -  Siret 513 983 718  00026   - la certification Qualiopi a été délivrée aux formations de l’AFCC les 

termes « Clinique de Concertation » et « Sociogénogramme » sont des marques déposées auprès de l’UIPO (n° 009122318 et 

009122326) par le Dr Jean-Marie Lemaire, psychiatre belge et fondateur de la « Clinique de Concertation ». Ils sont à citer en 

respectant leur graphie et en mentionnant le site www.concertation.net. 
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